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INTRODUCERE

Obiectivul prezentului ghid este de a deschide interesul cititorului pentru a lucra in
cadrul institutiilor europene si a-i oferi cateva informatii de baza, de orientare. Ghidul
nu are pretentia de a fi nici exhaustiv, nici complet, iar informatiile, criteriile, cifrele
incluse in ghid sunt cu titlu estimativ si depind de fiecare caz in parte.

Ghidul nu poate fi complet, deoarece Oficiul European pentru Selectia Personalului
(EPSO) isi va modifica procedurile incepand cu 2010, iar o prezentare oficiala si
completa a acestor proceduri nu exista inca. Intentionam sa revenim cu clarificari si
detalii, odata ce acestea sunt disponibile.

Prezenta brosura este structurata astfel:

1. Prezentarea generala a posibilitatilor de angajare in cadrul institutiilor europene
(tipuri de posturi, de contracte, de modalitati de angajare)

2. Detalii caracteristice concursurilor pentru functionari organizate de EPSO

3. Alte posibilitati de a lucra la institutiile UE sau in mediul european

4. Colectie de adrese internet utile



I. PREZENTARE GENERALA

Inainte de toate este important de subliniat ca criteriile de baza ce trebuie indeplinite
de un angajat al institutiilor europene, drepturile si obligatiile acestora, conditiile de
munca si de salarizare, samd se gasesc in "Statutul Functionarilor Europeni " (,Staff
Regulations” - requlament al UE).

Criterii generale pentru a putea lucra la institutiile europene
Criterii de admitere standard sunt:

- sa fie cetatean al unui stat membru al Uniunii Europene;

- sa se bucure de toate drepturile asociate cetateniei;

- sa-si fiindeplinit toate obligatiile impuse de legislatia referitoare la satisfacerea
stagiului militar;

- sa cunoasca foarte bine una dintre limbile oficiale ale Uniunii Europene si o a
doua limba la un nivel satisfacator;

- respectarea conditiilor referitoare la calificarile necesare pentru postul pentru
care se da concursul — in general nivel licenta pentru administratori si eventual
experienta profesionala / cunostinte lingvistice avansate pentru interpreti.

Anuntul de concurs este extrem de important in ceea ce priveste criteriile de admitere,
deoarece acolo se specifica exact conditiile pentru postul publicat.

In practica, pe langa conditiile mentionate mai sus, pentru a putea obtine un post in
institutiile europene, este nevoie de cunostiinte de utilizare a calculatorului, de
cunoasterea foarte buna a limbii engleza sau franceza si, bineinteles, de pregatire
suficienta pentru a trece testele de concurs (a se vedea mai jos).
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In teorie, Institutiile Uniunii Europene aplica o politica a egalitatii de sanse si primesc
cererile de inscriere fara niciun fel de discriminare, cum ar fi cele pe criterii de sex, rasa,
culoare, origine etnica sau sociala, caracteristici genetice, limba, religie sau credinta,
convingeri politice sau de alta natura, apartenenta la o minoritate nationala, avere,
nastere, handicap, varsta sau orientare sexuala. In practica, Avocatul Poporului Euro-
pean (Ombudsman) a constatat diverse discriminari din partea EPSO, de exemplu in
ceea ce priveste faptul ca concursurile se desfasoara in engleza, franceza sau germana
(ceea ce, evident, poate avantaja vorbitorii nativi ai acestor limbi). in prezent, EPSO
investigheaza posibilitatea ca cel putin o parte din teste sa fie in cele 23 de limbi
oficiale ale UE. De asemenea, institutiile europene urmaresc o echilibrare a raportului
intre sexe, ceea ce inseamna ca in urmatoarea perioada, se vor angaja probabil mai
multe persoane de sex feminin (potrivit statisticilor Comisiei Europene, circa 75 % din
angajatii romani sunt femei).

Categoriile de contracte

1. Functionari titulari. In prezent, functionarii europeni, in sensul juridic al
termenului, sunt angajati in urma concursurilor EPSO pentru functionari. Odata
perioada de proba incheiata (9 luni), functionarii sunt angajati “pe viata’, iar demiterea
este foarte rara (de obicei pentru coruptie, indiscipling, etc).

2. Agenti temporari. Sunt asimilati functionarilor din punct de vedere al dreptu-
rilor si al salariilor, insa sunt angajati pe durata determinata (maxim 3 ani in cadrul
aceleasi institutii, cu posibilitate de prelungire pana la 6 ani). Exista si agenti temporari
pe durata nedeterminata in cadrul grupurilor politice la Parlamentul European si
Comitetul Regiunilor, precum si in cazul unor agentii. Concursurile pentru posturile de
agenti temporari pot fi organizate si de catrre EPSO, insa, de obicei, ele sunt organizate
de catre organismul care angajeaza.

3. Agenti contractuali au un statut inferior functionarilor, insa de multe ori
indeplinesc aceleasi sarcini. Sunt angajati de regula pe durata determinata (maxim 3
ani in cadrul aceleasi institutii), insa pot fi si pe durata nedeterminata in cadrul
agentiilor UE.

Pe langa primele trei categorii principale de angajati, mai exista si alte modalitati de a
lucra, temporar, in cadrul institutiilor europene:

4. Experti nationali detasati (END) sunt functionari nationali, internationali sau
angajati in sectorul public, care lucreaza, temporar, pentru o institutie europeana. Pro-
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cedura de angajare este specifica, EPSO nefiind implicat. Informatii despre aceste pro-
ceduri se gasesc la Reprezentantele Permanente ale Statelor Membre la Bruxelles.
Acestia indeplinesc responsabilitati similare functionarilor, si primesc o diurna din
partea institutiilor UE.

5. Asistenti parlamentari sunt angajati in cabinetele europarlamentarilor si au
un statut specific, recrutarea, salarizarea, responsabilitatile si conditiile de munca fiind
negociate direct intre deputatul european si asistentul sau (in baza unui cadru si a unei
grile de salarizare fixate de Statutul Asistentilor Parlamentari).

6. Stagiarii sunt, de requla, tineri absolventi de universitate care activeaza tem-
porar in cadrul institutiilor UE (de obicei intre 3 - 5 luni). Exista si stagiari neplatiti, insa
de cele mai multe ori, acestia primesc o bursa care le permite sa traiasca in conditii
“studentesti”in Bruxelles (cca 1000 euro pe luna). Atributiile stagiarilor sunt extrem de
diverse, gestiunea programelor de stagii revenind in intregime fiecarei institutii in
parte. Informatiile se regasesc pe site-ul web al acestora.

Nivel de responsabilitati

Angajatii institutiilor europene (functionari, agenti temporari) se impart in doua
mari categorii:

1. Administratori (AD) — absolventi de universitate, care se ocupa de elaborarea
politicilor si de punerea in aplicare a legislatiei europene, efectueaza analize si ofera
consiliere si au un rol esential in procesul legislativ si in cel bugetar al Uniunii Euro-
pene. De asemenea, administratorii pot fi si traducatori, interpreti si juristi-lingvisti.

2. asistenti (AST) - au atributii de sprijin (pe probleme de secretariat, adminis-
trative, financiare, de comunicare, de elaborare si implementare a politicilor etc). in
cadrul acestor categorii, exista mai multe grade, in functie de vechime si
responsabilitati manageriale.

Recrutarea functionarilor se face de regula la nivel de baza. Cu timpul (si in baza unor
rapoarte de evaluare anuald), se avanseaza in grad.

Agentii contractuali au o alta impartire in “grupuri de functiuni” care insa pot fi asimi-
late administratorilor (grup de functiuni IV) sau asistentilor (grup de functiuni I-1l).
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Salarii si conditii de munca

Nivelul salariilor angajatilor UE este similar celor din alte mari organizatii
internationale. Acesta permite o viata confortabila si este, de reguld, mai ridicat decat
in mediul privat pentru responsabilitati analoage.

Grila de salarizare este publica si se gaseste in statutul functionarilor. Schema de la
pagina urmatoare reflecta nivelul aproximativ de remuneratie (care tine seama, esti-
mativ, de impozite, contributie la asigurari sociale - toate catre bugetul UE, precum si
de indemnizatiile de expatriere). Se mai adauga diverse sume pentru instalare, pentru
concediul anual, pentru nasterea unui copil, etc. Exista scutiri de TVA pentru
cumpararea unor bunuri (masina, mobila, etc) la prima instalare. Salariile de la
institutiile UE nu sunt supuse impozitarii nationale. Asigurarile de sanatate acopera, de
regula, 85% din cheltuielile medicale si 100% in caz de accidente. Concediile sunt de
obicei de 24 zile pe an, la care se adauga sarbatorile legale, zile suplimentare pentru
calatoriain tara de origine (intre 1-6 zile, in functie de distanta), precum si panala 5 zile
in functie de vechime.

5 Poti lucra pentru UE!

Comisia Consilil Economic
si Social
| jﬂ h In institutiile europene lucreaza *ﬁ,
CONS IN
- Consi 40000 de persoane dinintreaga ™~
\T= Uniune Europeana.
Parﬁntul o o : ;;::I
; Estimativ, pe termen mediu, potfi '

-

KA peste 1700 de romani. In prezent
Curtea de justfe ‘sunt aproximativ 800.
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. ... Si multe alte agentii europene
Curtea de audit
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Salariile cresc paralel cu vechimea in munca, si cu promovarea in grad. Astfel:

- functionari debutanti cu studii superioare 4 000- 4 400 euro;

- functionari care au promovat datorita vechimii 5 000- 5 500 euro;

- sefi de unitate, experti, consilieri speciali 6 200- 8 800 euro;

- sefi de departamente dintr-o agentie sau directorat general 10.000- 11 500 euro;
- directori si directori generali adjuncti 13 000 euro;

- sefi de directorat general sau agentii 14 000- 15 000 euro.

Cariere i remuneratie aproximativa

C Absolventi de liceu (+pregatire post-liceala si/sau experienta profesionala)
e Asistenti (AST)

— Secretare, soferi, agenti de securitate, infirmiere, curieri

+ Salar lunar net de aproximativ 2400 € pentru functionari si 2000 € pentru agenti
contractuali *

— asistenti in resurse umane, asistenti financiari si contabili, organizatori
de conferinte, Tehnicieni de conferinte sau in domeniul audio-vizual,
specialisti IT, web designers, designeri grafici, corectori

+ Salar lunar net de aproximativ 3300 € pentru functionari si 2400 € pentru agenti
contractuali *

L Absolven’gi de universitate (minim 3 ani de studii universitare)
e Administratori (AD)
— Responsabili de politici, manageri de proiecte, ofiteri de presa si
comunicare, juristi, auditori, responsabili stiintifici, gestionari de
contracte, traducatori, interpreti, juristi-lingvisti

 Salar lunar net de aproximativ 4100 € pentru functionari si 3100 € pentru agenti
contractuali *

* Salariul lunar variaza cu +/- 200 € in functie de tara de origine, experienta, situatie familiala

Comisia Europeana este cel mai important angajator intre institutiile UE - 34000 de angajati
- circa circa 70% din totalul angajatilor din institutiile europene. Parlamentul European
angajeaza circa 13%, iar Consiliul UE - 9%. Institutiile europene sunt singurele care decid
asupra angajdrii de personal. De asemenea, functionarii europeni trebuie sa fie
independenti si sa nu primeasca instructiuni de la statele membre sau de la alte organisme.

Regulamentul Functionarilor europeni prevede necesitatea respectarii unei acoperiri
geografice echitabile, insa nu se poate vorbi de un sistem fix de cote administrative
alocate tarilor membre. Comisia Europeana publica si cel mai frecvent statisticile cu
structura personalului pe nationalitati, grade si sex. Astfel, circa 2% din angajatii Comis-
iei au cetatenia romana. Avand in vedere ca romanii reprezinta aproximativ 4.5 %,
rezulta ca, pe termen mediu, numarul romanilor din institutii ar trebui sa se dubleze.

-



Il. DETALII CARACTERISTICE CONCURSURILOR
PENTRU FUNCTIONARI ORGANIZATE DE EPSO

Concursurile EPSO reprezinta modalitatea cea mai sigura si directa de a obtine un post
de functionar definitiv in institutiile europene. Exista un numar limitat de alte "portite"
de a trece de la agent temporar la functionar, insa acestea reprezinta o exceptie,
permisa doar in situatii limitate.

Reforma concursurilor EPSO pentru functionari

Cum mentionam mai sus, EPSO este in curs de a-si modifica sistemul de recrutare, iar
pana in prezent, nu a publicat un ghid detaliat privind modul in care se va realiza acest
lucru. Totusi, in baza informatiilor disponibile, se poate face o prezentare a acestui nou
sistem (care va fi aplicabil pentru concursurile ce vor fi lansate in urmatoarea perioada).

Astfel:

- Criteriile de selectie se vor baza mai mult pe competentele candidatilor decat
pe cunostinte;

- Se vor organiza cicluri de selectie anuale, iar timpul dintre prima aplicatie si
angajarea efectiva se va reduce de la 15 luni in prezent la aproximativ 5-9 luni.

- Ciclurile de selectie vor fi separate pentru administratori si lingvisti (studii
superioare) si asistenti;

- Ciclurile vor avea cate 2 faze principale — preselectia (teste de rationament
verbal si numeric, precum si testarea abilitatilor profesionale) si teste organizate la
centrele de evaluare;

- Se va introduce un sistem de auto-evaluare online obligatoriu pentru cei care
vor sa lucreze in institutiile UE.
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Fazele concursului

Administratori AD Asistenti AST Lingvisti AD Concursuri speciale

Luna Luna
-1 Publicare anunt concurs A
1 Inscriere online Inscriere online Inscriere online Inscriere online 1
5 Teste pe calculator : Teste pe calculator : Teste pe calculator / Evaluarea CV-ului 5
_| |rationament verbal + rationament verbal + test de competente |
3 numeric + abstract + numeric + abstract + lingvistice 3
_ | |testede teste de profesionale — -
4 Admitere + Admitere + Admitere + Admitere + 4
— comportament Comportament Evaluarea CV- ului Centru de evaluare: -
5 Centru de evaluare: Centru de evaluare Centru de evaluare: eStudiu de caz detaliat 5

oStudiu de cazin oTest d,e competente eTeste de competente elnterviu structurat
| | domeniu(scris) profesionale (teste lingvistice practice eExercitiu in grup —
6 ®Exercitiuin grup practice) oExercitiu in grup o Teste de rationament 6
— *Prezentare orala elnterviu structurat ePrezentare orala verbal + numeric + —
7 eInterviu structurat elnterviu structurat abstract 7
8 8
| Recrutare |
9 H - 9
Calendarul Anual al Concursurilor EPSO pentru functionari
Pentru a eficientiza activitatea, din 2010, va exista o planificare clara anuala a

diverselor concursuri. De asemenea, la concursurile care necesita diploma de absolvire
a unei universitati, vor fi eligibili acei candidati care obtin diploma inainte de inchei-
erea concursului (si nu pana la data publicarii concursului, ca pana acum).

Calendar anual al concursurilor pentru functionari

Oct

lan | Feb | Mar | Apr | Mai | lun | lul | Aug | Sept |

Pu
bli
ca
re

| Nov | Dec

Inscriere + Auto-
evaluare

Centre de evaluare
studiu de caz in domeniu (scris), exercitiu in
grup, Prezentare orala, Interviu structurat

Teste pe calculator
(verbal, numeric, abstract +
comportament)

Inscriere +
Auto-
evaluare Centre de evaluare
Test de competente profesionale(teste

Teste pe calculator
practice), Interviu structurat

(verbal, numeric, abstract +
comportament,

Inscriere +
Auto-evaluare

Teste pe calculator
(test de competente
lingvistice, evaluarea CV.
ului

Centre de evaluare
teste de competente lingvistice practice,

Exercitiu in grup, Prezentare orala, Interviu
structurat

lan Feb Mar Apr | Mai | Aug Sept Oct Nov Dec
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Descrierea etapelor concursurilor

Concursurile sunt anuntate pe site-ul EPSO. Anuntul oficial este legea concursului’, in
care sunt mentionate toate criteriile, fazele, si conditiile concursului. In trecut, au
existat insa cazuri in care anumite reguli ale concursului au fost modificate pe parcurs.

Faza preliminard - inscrierea online

Anuntul de concurs prevede o perioada de timp in care se poate face inscrierea on-
line. Ca parte a procesului de reforma, la inscriere, candidatii trebuie sa completeze
informatii detaliate despre studii, pregatire profesionala, cunostiinte lingistice, dar si
legate de competentele specifice si motivare. Aceste informatii sunt verificate pentru
a controla indeplinirea conditiilor din anuntul de concurs, iar la faza interviului se vor
adresa intrebari pe marginea motivatiei.

Au fost introduse de asemenea teste de auto-evaluare, deocamdata optionale, care
insa vor deveni obligatorii, si chiar eliminatorii. De asemenea, EPSO intentioneaza sa
introduca si teste de limba obligatorii.

Preselectia (Testele de admitere pe calculator)

La prima faza (testare pe calculator) nu vor mai fiintrebari de cunostinte despre UE ca
pana acum (acestea vor fi testate, dupa caz, odata cu testerea competentelor profesio-
nale specifice unui concurs). Vor continua testele grila de rationament verbal si de
rationament numeric, care vor fi extinse cu teste de rationament abstract ca element
al testarii abilitatilor cognitive. Va fi introdus de asemenea un test comportamental,
EPSO considerand ca acesta poate fi un indicator foarte bun al performantei intr-un
anumit post. precum si un test grila privind comportamentului in diverse situatii.

Teste de competenta profesionala vor fiintroduse acolo unde este cazul in faza de preselec-
tie pentru a garanta inca de la inceput competenta candidatului. De asemenea, in cazul in
care concursul se va desfasura in prima limba a candidatului (romana), exista posibilitatea
introducerii si unui test pentru a doua limba (engleza, franceza sau germana).

Spre deosebire de testele de rationament verbal si numeric (care sunt prezentate pe
larg in diverse carti de pregatire si exista exemple chiar pe site-ul EPSO), celelalte teste
sunt, deocamdata o necunoscuta. Ele sunt utilizate insa frecvent in sistemul anglo-
saxon. Vestea buna este ca EPSO intentioneaza sa admita mai multi candidati, decat
pana acum, pentru urmatoarele probe.
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Testarea pe calculator are loc de regula in capitalele statelor UE. Cheltuielile de trans-
port nu sunt rambursate. Se evalueaza in prezent posibilitatea extinderii testelor de
pre-selectie la 23 de limbi si nu doar franceza, engleza si germana, ca pana acum.

Testarea in cadrul centrelor de evaluare

Pentru concursurile aflate inca in derulare urmatoarele faze sunt proba scrisa si interviul.
Din 2010, acestea vor fiinlocuita cu o testare complexa in cadrul unui centru de evaluare.

Etapa Centrului de Evaluare
36 candidati pe zi

Informatiile privind modul de desfasurare al acestor teste sunt limitate. latd cateva
indicii disponibile

A. Administratori. O zi de testare standard pentru AD
- Un studiu de caz detaliat in domeniul concursului;
- Un interviu structurat;
- O prezentare oralg;
- Un exercitiu in grup.

B. Asistenti. Testati printr-un program de jumatate de zi;

- Interviu structurat;
- Exercitiu e-tray (electronic - testarea abilitatii de a stabili prioritatea unor
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documente sau mesaje);
- Teste practice pentru evaluarea abilitatilor profesionale (electronic).

C. Lingvisti
- Interviu structurat;
- Testarea practica a competentelor lingvistice

D. Specialisti. Nu exista procedura generala de pre-selectie pentru aceasta categorie
— se vor evalua CV-urile, iar cei selectati intra in programul de evaluare care cuprinde:
- Studiu de caz detaliat in domeniul respectiv;
- Interviu structurat referitor la domeniul de competentad;
- Teste de rationament verbal, numeric si abstract;
- Exercitiu in grup.

Centrele de evaluarea vor fi realizate cu sprijinul unor consultanti externi, probabil la
Bruxelles. Tinand seama de faptul ca, in prezent, cheltuielile de transport pentru
testele scrise si orale sunt rambursate, se poate presupune ca acest lucru se va
mentine si in viitor pentru centrele de testare.

Recrutarea - ,listele de rezerva”

Cei care vor fi selectionati (,laureati”), vor fi inclusi pe liste de rezerva, de unde vor
putea fi selectati de catre diversele institutii europene. De regula, aceste liste de
rezerva vor fi valabile 1 an pentru generalisti, 3 ani pentru specialisti, pana la urma-
torul concurs la aceeasi limba pentru lingvisti. EPSO va incerca sa faca procesul de
recrutare mai transparent - candidatii pot avea acces in timp real la informatii legate de
gestiunea listelor de rezerva, vor pachet informativ despre institutii, e-mail-uri regu-
late despre oportunitatile de cariera. EPSO studiaza posibilitatea realizarii unui,com-
petency passport”care sa contina rezultatele in cadrul testelor, pentru a permite recru-
tarea mai rapida.

Alte informatii

Modalitati de recurs pentru candidati :
- Cerere de reevaluare direct catre Comisia de selectie;
- Apel la Tribunalul Functiei Publice al UE;
- Depunerea unei plangeri conform art. 90 din Regulamentul functionarilor
- Depunere unei plangere la Ombudsmanul European



Ill. ALTE POSIBILITATI DE A LUCRA LA
INSTITUTIILE UE SAU IN MEDIUL EUROPEAN

in afara de concursurile pentru functionari, exista si alte variante de a lucra, temporar,
in cadrul institutiilor europene sau in mediul european (firme de lobby, asociatii negu-
vernamentale si patronale). Pentru a beneficia insa de aceste oportunitati, prezenta la
Bruxelles este importanta. De cele mai multe ori, primul pas in ,lumea” institutiilor
europene este un stagiu de practica.

Stagiile de practica la institutiile europene (traineeships)

Toate institutiile europene (precum si diversele agentii europene) organizeaza stagii
de practica (remunerate sau neremunerate), in baza procedurilor proprii fiecareia.
Astfel, consultarea directa a site-urilor acestor institutii reprezinta modalitatea cea mai
potrivita pentru a afla mai multe informatii si pentru a depune candidatura. O selectie
a acestor link-uri se gaseste in ultima parte a brosurii. Stagiile de practica variaza intre
trei si cinci luni si sunt de regula remunerate cu sume intre 800 si 950 de euro, in func-
tie de institutie. Conditiile de admitere impuse prevad, printre altele, diploma universi-
tara, cunoasterea a cel putin unei limbi comunitare, in afara de cea materna si sa nu fi
beneficiat anterior de un stagiu sau altfel de angajament salarizat intr-una din institu-
tiile Uniunii Europene. Pe langa acestea, fiecare tip de stagiu poate presupune si
cateva cerinte specifice.

Cele mai multe locuri de stagiu remunerat sunt oferite de Comisia Europeana, pentru
absolventii de studii superioare. Urmatoarea procedura de inscriere on-line (pentru
stagii de 5 luni din octombrie 2010) debuteaza la 1 decembrie 2009 si se incheie la 15
februarie 2010.

Pentru cine are posibilitatea financiara de a se intretine la Bruxelles, stagiile neremu-
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nerate se pot obtine relativ usor, prin contactarea directa a firmelor de consultanta,
asociatiilor de la Bruxelles, a Reprezentantei Permanente a Romaniei la UE sau la cabi-
netele europarlamentarilor romani (sau din alte tari).

Posturi temporare in cadrul institutiilor si agentiilor europene

Posturile de agenti contractuali sau agenti temporari sunt anuntate cel mai adesea pe
site-ul EPSO, sau site-urile diverselor institutii sau agentii europene. Exista si varianta
,candidaturilor spontane” transmise unitatilor de resurse umane din cadrul directiilor
generale ale Comisiei sau din cadrul altor institutii europene, sau chiar direct sefilor de
unitate sau directorilor din aceste institutii. Pentur mai multe detalii — o serie de link-
uri utile sunt incluse in ultima parte a prezentei brosuri. Procedura de selectie este
foarte diversa, de la un simplu interviu, la un concurs similar celui pentru functionari
(de exemplu concursurile organizate de EPSO - CAST - pentru formarea unei liste de
rezerva pentru angajarea agentilor contractuali pe posturi de asistenti).

De exemplu, Comisia Europeana recruteaza personal specializat in stiinta si cercetare.
Selectia personalului la Directia Generala pentru Cercetare se bazeaza pe nevoi specifice
ale programului sau stiintific si se realizeaza, in principiu, prin competitii deschise. Pentru
informatii privind contractele pe termen scurt consultati periodic site-ul directiei.

Parlamentarii europeni au si ei un buget alocat pentru angajarea de personal — la Brux-
elles siin propria sara. De regula, europarlamentarii au in cabinetul de la Bruxelles intre
unul si trei angajati (asistenti parlamentari sau stagiari remunerati).

Posturi in Bruxelles-ul european, in afara institutiilor

Pentru cei care doresc sa lucreze in domeniul afacerilor europene, nu doar institutiile
sunt o solutie. Exista 20000-30000 de persoane care lucreaza in legatura cu institutiile
europene. Este vorba de o puzderie de asociatii patronale sau sindicale, federatii indus-
triale, organizatii neguvernamentale, reprezentante regionale sau ale altor autoritati
publice, firme de consultanta si comunicare, samd. Si aceste entitati au nevoie de per-
sonal, fie angajati, fie stagiari. In sectiunea link-uri utile, gasiti mai multe informatii.
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